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Berufliche Bildung und Beschaftigung fiir arbeitslose Jugendliche
(Status und Fortschrittsbericht, Dezember 2014)

75-100 Euro
reichen, um einem Ju-
gendlichen eine Berufs-
ausbildung zu ermaogli-
chen (Netto-
Ausbildungskosten)

Wir unterstiutzen 2014 im
Projekt:

25 neue Kleinunter-
nehmer

200 neue Familientee-
gartner

1.640 neue Lehrlinge

Zzgl. 690 Teegartner
und Kleinunternehmer

in Betreuung

Projektiibersicht und Jahresbudget

In den FuBhligeln des Himalayas reicht die traditionell betriebene Landwirt-
schaft mit Brandrodung und Eigenversorgung nicht mehr aus, um die Fami-
lien zu erndhren. Berufliche Anstellungen gibt es kaum, weswegen viele Ju-
gendliche in die Stadte migrieren. Unsere Projekte zielen darauf, Jugendli-
chen im landlichen Assam eine Ausbildung zu ermdglichen, damit sie Ein-
kommen erzielen kénnen. Arbeitslosen Jugendlichen und Strallenkindern in
Guwahati ermdéglichen wir mit einer Qualifizierung fir den Dienstleistungs-
IT-, oder verarbeitenden Sektor den Einstieg in den wachsenden indischen
Arbeitsmarkt.

Seit 2011 haben wir mit unseren lokalen Partnern Konzepte der Berufsbil-
dung entwickelt und eingefiihrt, die den regionalen Notlagen und der Nach-
frage angepasst sind. Alle Projekte sind darauf ausgerichtet, Eigeninitiative
zu fordern. Wir geben Anreize, keine Almosen, und fordern die Eigenbeteili-
gung der Dorfgemeinschaften und der Lehrlinge. So helfen wir den Teeplan-
tagenarbeitern, auf ihrem kleinen Stiick Land einen eigenen Familienteegar-
ten anzulegen. Mit Mikrokrediten haben wir 85 kleine Produktionszentren
und Betriebe in Gber 20 verschiedenen Gewerben gefordert, die Jugendli-
chen Ausbildung und Beschaftigung bieten. In drei kleinen Berufsschulen
auf dem Land qualifizieren wir jahrlich Gber 400 Jugendliche als Schneider,
Weber oder Fahrer und vermitteln ihnen zusatzlich die Fahigkeiten fiir den
erfolgreichen Aufbau eines eigenen kleinen Betriebs. Unsere Projekte ver-
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Mit einem Kredit von

2.500 Euro

konnte Cicilia eine eigene
Weberei mit 11 Webstiihlen
aufbauen. Seit 2013 haben 20 500 -
junge Frauen bei ihr eine -
Ausbildung erhalten. 6 Webe- 4
rinnen sind fest angestellt.

1V

che Qualifizierung bleibt den
jungen Menschen nur die Arbeit
auf dem Feld oder als Tagel6h-
ner.

Ohne Grundbildung und berufli-

binden dabei Ausbildung mit Beschaftigung. In Guwahati haben wir
2014 in der technischen Berufsschule Maligaon ca. 1.100 arbeitslose
Jugendliche qualifiziert und in den indischen Arbeitsmarkt vermittelt —
darunter viele StraBenkinder. Insgesamt wurden 2014 1.865 Menschen
ausgebildet und meist mit Einkommen ausgestattet.

Ausgebildete Jahresbudget
3000 300.000€
2500 - 250.000€
2000 200.000€

1500 - 150.000€
1000 - 100.000€
50.000€
- 0€

2011 2012 2013 2014
mmBegiinstigte -¢-Jahresbudget

Unsere Investitionen dienen als Katalysator fiir nachhaltige Entwicklungen. Mit
grof3en Sponsoren haben wir 2014 gréB8ere Einmalinvestitionen in zwei Berufsschu-
len in Maligaon und Barpeta Road getitigt, wo in den kommenden Jahren tausende
Jugendliche eine Ausbildung erhalten kénnen. Unser Projektbudget fiir Berufsbil-
dung betrug 2014 insgesamt 285.000¢€.

Hintergrund und Projektstandort

Eine abgeschlossene Ausbildung in einem Handwerk oder im Dienstleis-
tungssektor ermoéglicht den Einstieg ins Arbeitsleben durch einen Job oder
den Aufbau eines eigenen kleinen Betriebes. Indien hat ein enormes wirt-
schaftliches Potential, das sich allerdings deutlich langsamer entfaltet, als es
maoglich ware. Ein Hindernis ist z.B. die schlechte Grund- und berufliche Bil-
dung der indischen Jugend. 300 Millionen junge Menschen wollen in den
nachsten zwei Dekaden in den indischen Arbeitsmarkt einsteigen. Nur 8-9
Prozent davon bringen ausreichende Qualifikationen fiir den Berufseinstieg
mit. Zu viele brechen die Schule vorzeitig ab oder leiden unter dem schlech-
ten Niveau der staatlichen Schulen. Diejenigen, die eine weiterfiihrende
Schule besuchen kénnen und diese auch abschlieBen, streben in der Regel
einen Universitatsabschluss oder einen modernen Biirojob an.

Berufliche Bildung hat in Indien einen sehr schlechten Ruf. Zudem sind vie-
len Jugendlichen die guten Einstellungs- und Einkommensmdglichkeiten
nicht bewusst. Dabei kann schon ein Kurzeittraining fiir einen arbeitslosen
Jugendlichen den Unterschied zwischen einer selbstbestimmten Zukunft
und dem Leben auf der StraBe ausmachen. Ohne Ausbildung bleibt nur der
harte Job als Tagelohner oder Haushaltshilfe und ein Leben in Armut.
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Unsere Projekte der berufl:chen B:Idung verteilen sich iiber ganz Assam, den gréf3ten Bundesstaat Nordostindiens. Die Konzepte
reflektieren die 6rtlichen Bedarfe. Dabei fokussieren wir uns auf die Idindlichen, benachteiligten Regionen.

85 Kleinunternehmer
beschaftigen aktuell ca.
150 Angestellte und
ermdglichen jahrlich 90
Jugendlichen eine
Ausbildung.

1.200 Euro
betragt die durch-
schnittliche Investiti-
onssumme in unseren
kleinen Produktions-
zentren.

Nordostindien gehért zu den Regionen Indiens mit den niedrigsten auslan-
dischen Direktinvestitionen. Die Region war politisch und wirtschaftlich bis
Ende der 90er Jahre isoliert. Noch heute beeintrachtigen Konflikte, Visarege-
lungen und administrative Einschrankungen die Entwicklung. Wir setzen mit
unseren Projekten der Berufsbildung auf lokale Markte und Nachfrage und
versuchen Talent in der Region zu binden.

Ausbildung und Produktion fiir ein selbstbestimmtes Leben

Militas Leben schien vorgezeichnet. Geboren mit einer schweren Horschadi-
gung hatte sie es von klein auf besonders schwer. In dem landlichen Dorf Ja-
nubasti im norddstlichen Assam wuchs sie als zweites Kind einer armen Fa-
milie auf. Vier Geschwister sollten folgen, um das Einkommen der Familie zu
sichern. Ohne Landbesitz blieb dem Vater nichts anderes Ubrig, als sich als
Tagelohner zu verdingen. Die Mutter arbeitet auf einer Teeplantage. Unter
den Rahmenbedingungen ist es erfreulich, dass die Eltern Milita wenigstens
bis zur sechsten Klasse in die Schule geschickt haben. Viele Kinder mit Be-
hinderung werden von ihren Eltern wegen Armut, Angst oder Aberglaube
weggegeben und landen auf der Stral8e oder in der Sklavenarbeit.

Milita ist stattdessen auf einem guten Weg. Mit unserer Unterstiitzung ist in
Janubasti eine kleine Schneiderei entstanden. Die Wahl des Kleinunterneh-
mers hatte nicht besser sein konnen. Ajit ist motiviert und geschaftstiichtig,
hat gleichzeitig aber auch ein Herz fiir junge Menschen wie Milita. Er ist ein
guter Lehrer und vermittelt Wissen und Fertigkeiten. Eine Win-Win-Situation
fiir alle Beteiligten. Milita wird im Anschluss an die Ausbildung bei Ajit einge-
stellt werden und somit dazu beitragen, das Geschaft weiter zu vergréBern.
Wahrend ihrer Ausbildung erhalt Milita schon ein kleines Gehalt von 15-18€
im Monat. Dieses wird deutlich erhéht, wenn sie ausgelernt hat und die Pro-
duktionsschritte meistert.
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Milita blickt hoffnungsvoll in ihre Zukunft. Nach der Ausbildung in der Schneiderei hat sie ein sicheres Einkommen fiir sich und

kann dazu noch ihre Familie entlasten.

Ein selbsttragendes Modell mit starker sozialer Wirkung. Milita ist eine
von hunderten Jugendlichen, die von unseren Investitionen in Handwerks-
zentren jedes Jahr profitieren. Der Kleinunternehmer Ajit wird von uns mit
einem Mikrokredit unterstltzt, um sich ein kleines Produktionszentrum oder
Geschdft aufzubauen. Unser Partner schlieBt mit ihm einen Vertrag ab, der
nicht nur die Riickzahlungsmodalitdten beinhaltet, sondern auch die Ver-
pflichtung, Jugendliche in dem Zentrum auszubilden. Dadurch helfen wir
indirekt vielen arbeitslosen Jugendlichen, die eingestellt und ausgebildet
werden. Mit den Riickzahlungen und unseren jahrlichen Investitionen wur-
den im August und September wieder 15 neue Kleinunternehmen gestartet.
Seit 2010 sind so 85 Produktionszentren und Betriebe im Ostlichen Assam
entstanden, die aktuell ca. 90 Auszubildende und 150 Angestellte beschafti-
gen. Jeder der 85 Kleinunternehmer erhalt von unserem Partner gute Be-
treuung, damit er seine selbstgesteckten Ziele erreichen kann. Unsere Su-
pervisoren helfen dabei, dass z.B. die Schneider gemeinsam einen besseren
Preis beim Einkauf und Vertrieb erzielen kénnen. Zudem lernen sie vonei-
nander, wie sie die Produktion effektiver gestalten konnen.

Erfolgskriterien

Ganzheitlicher Ansatz,
der Ausbildung und

Produktion verbindet

Gemeinsamer Vertrieb
und Einkauf in Koopera-
tiven

Uber die Jahre sind so Produktionszentren und kleine Betriebe in (iber 20 Be-
Intensive Betreuung, rufsfeldern entstanden: Neben klassischen Berufen wie z.B. Schneider wird
Motivation und Fortbil- den Jugendliche mittlerweile auch eine Ausbildung in Pilzzucht, Ziegelpro-
dung duktion, Herstellung von Brunnenringen, Fahrradreparatur, dem Betreiben
von Schonheitssalons und vielen anderen Berufen angeboten.

Neue Gewerke zunachst
pilotieren

Ausbildung fiir den lokalen Markt in kleinen Berufsschulen. Manche
Produkte haben auch im landlichen Raum eine hohe Nachfrage. Nicht alles
muss nur fiir die Stadte produziert werden. Dazu zadhlen z.B. selbst gewebte
oder geschneiderte traditionelle Kleidung und Schuluniformen, Holz- und
Bambusprodukte, Hiihnchen-Fleisch, Champignons und andere Lebensmit-
tel. Aber auch Ziegel, Dachziegel, Pflastersteine, Brunnenringe und andere
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In den Berufsschulen in Amguri,
Bootheachang und Gossaigaon
kénnen Jugendliche in Gruppen
von 20-30 Auszubildenden einen
Kurs als Schneider, Weber oder
Fahrer absolvieren.

brennen, kénnen wir sie auch
umweltschonend herstellen. In
Barpeta Road sollen Jugendliche
zukiinftig dieses und andere
Handwerke lernen kénnen.

Produkte im Baugewerbe kdnnen in kleineren Betrieben hergestellt und lo-
kal vertrieben werden. Darliber hinaus besteht auch eine hohe Nachfrage
nach Ausbildungen als Fahrer, Schneider, Weber, Elektriker und Maurer.

Fiir die Ausbildung zum Schneider, Weber und Fahrer haben wir bereits 2011
drei kleine Berufsschulen eingerichtet, in denen jahrlich etwa 400 Jugendli-
che eine Ausbildung erhalten. Diese liegen im westlichen Assam, wo es seit
zwei Jahrzehnten regelmafig zu Konflikten kommt, die zehntausende von
Fliichtlingen hinterlassen haben. Gruppen von 20-30 Jugendlichen, darunter
viele Fliichtlinge, lernen in unseren Zentren in 3-6 Monaten nicht nur die
technischen Fertigkeiten, sondern auch betriebswirtschaftliche Grundlagen,
um sich spater einen eigenen Betrieb aufzubauen. Dabei begleiten wir sie.
Bei den Kursen fiir Weberinnen sind wir dieses Jahr dazu (ibergegangen, das
Training zuriickzufahren und konzentrieren uns auf den Aufbau kleiner We-
berei-Betriebe, da die Nachfrage nach einer Ausbildung zuriickgegangen ist.
In anderen Berufsfeldern ist die Nachfrage hingegen ungebremst. Der Bedarf
nach Ausbildung ist immer vom jeweiligen Standort und dem vorhandenen
Markt abhangig. Daher priifen wir die Rahmenbedingungen vor jeder neuen
Investition griindlich.

In Barpeta Road entsteht eine neue Berufsschule. Im September 2014 hat
der Bau einer neuen Berufsschule in Barpeta Road begonnen. Die Stadt ist
mit knapp 50.000 Einwohnern zwar noch sehr klein, aber als Verkehrskno-
tenpunkt entwickelt sie sich zu einem wichtigen Handelszentrum im nord-
westlichen Assam. Die Stadt zieht auch vermehrt Migranten aus Westbenga-
len und Bangladesch an. Zudem sind viele vor den Konflikten in der Region
hierher gefliichtet. Insbesondere die Migranten leiden aber unter hoher Ar-
beitslosigkeit und Armut. Jugendliche sind frustriert, weil es an Ausbildungs-
angeboten fehlt. So kénnen sie die Angebote des wachsenden Arbeitsmark-
tes nicht wahrnehmen. Manche schlie8en sich aus Perspektivlosigkeit sogar
Untergrundbewegungen an. Besonders im Baugewerbe und Dienstleis-
tungssektor bieten sich aber viele Berufseinstiegsméglichkeiten in der wach-
senden Stadt.

Wir investieren daher in eine mittelgroBe Berufsschule mit sieben Ausbil-
dungsgdngen. Ab Anfang 2015 werden dort arbeitslose Jugendliche die
Maoglichkeit erhalten, u.a. eine Ausbildung als Maurer, Schweil3er, Schneider
oder im Gastronomiegewerbe zu absolvieren.

Berufliche Qualifizierung fiir den Indischen Arbeitsmarkt

Technische Berufsschule in Guwahati/Maligaon. 12,8 Millionen junge
Menschen treten jedes Jahr in den indischen Arbeitsmarkt ein, 300 Millionen
innerhalb der nachsten zwei Dekaden. Die Indische Wirtschaft wachst, wenn
auch nicht Gberall in dem erhofften Tempo. Ohne Ausbildungsabschluss
sind allerdings die jungen Arbeitssuchenden lberwiegend nicht vermittel-
bar. Uber 90 Prozent haben keine Qualifizierung fiir den Arbeitsmarkt. Viele
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kénnen nach dem Schulabschluss nicht einmal lesen. In Guwahati konzent-
rieren wir uns deswegen darauf, ansonsten chancenlosen Jugendlichen mit
einer Berufsausbildung eine Zukunft zu geben. Jedes Jahr ziehen tausende
von Migranten auf der Suche nach Arbeit in Richtung Guwahati — landen
aber oft in den Elendsquartieren der Stadt. Ohne Qualifizierung kénnen sie
am wirtschaftlichen Aufschwung nicht teilnehmen. Viele Jugendliche greifen
aus Frustration Giber ihr Schicksal zu Drogen und werden kriminell.

Im Rahmen der F.A.Z. Leser-helfen Spendenaktion haben wir uns 2013 das
Ziel gesetzt, in zwei Jahren 1.500 Kinder von der StraBe in Schulen zu brin-
gen und weitere 1.500 arbeitslose Jugendliche beruflich zu qualifizieren. Mit
Hilfe der Férdergelder haben wir in die Maschinen, Ausstattung und in das
Personal der veralteten Berufsschule Maligaon investiert. Die ersten Ergeb-
nisse sind beachtlich. In dreizehn Ausbildungsgdangen konnten dieses Jahr
ca. 1.100 Jugendliche qualifiziert werden. Zudem wurden ihnen Computer-
kenntnisse und betriebswirtschaftliche Methoden vermittelt. Wer nicht die
notige Grundbildung mitbrachte, konnte diese am Abend in Grundkursen
nachholen.

In Maligaon erhielten
2014 ca. 1.100 Jugend-
liche eine Berufsausbil-
dungin einem von 13

Ausbildungsgangen.

Die Vermittlungsquoten der Absolventen sind exzellent. Dazu tragt das gute
Netzwerk unseres Partners bei. Die Einstiegsgehalter nach den liberwiegend
dreimonatigen Kurzzeitkursen sind fiir indische Verhaltnisse tberdurch-
schnittlich. Die Schweil3er wurden fast alle in Betriebe in Guwahati vermittelt
und verdienen durchschnittlich ca. 55€ im Monat. Nach den kurzen Trainings
verdienen die jungen Frauen und Manner in der Gastwirtschaft schon ca. 80€
monatlich. Von den Elektrikern machen sich viele selbstandig. Die anderen
jungen Menschen werden Ulberwiegend in Nordostindien eingestellt und
verdienen im Schnitt ca. 90€ im Monat.

Qualitat durch Erfahrungsaustausch und enge Betreuung. Bei unseren
Besuchen konnten wir ein besser organisiertes und motiviertes Ausbil-
dungsteam beobachten, das Uber verbesserte Lehrmittel und Maschinen
verfligt. Der Unterricht kann nun praxisndaher gestaltet werden. Dazu beige-
tragen haben in erheblichem Mal3e auch zwei Berater von Accenture, die ih-
re Expertise fiir einige Wochen pro-bono in den Dienst der Berufsschule ge-
stellt haben. Sie haben mit dem Personal an Lehrplanen, Qualitatsverbesse-
rungen, Bestellablaufen, Inventarisierung und anderen Themen gearbeitet.

. ) Die Praxisndhe zeigt sich auch in den weiteren Entwicklungen der Schule.
© Bilder: Wolfgang Eilmes, F.A.Z. . . . . .
In Maligaon kénnen Jugendliche ~ Neben den dreizehn von uns geférderten Ausbildungsgéngen ist es auch ge-

technische Berufe wie z.B. Elekt- lungen, eine Kooperation mit Yamaha zu beginnen, die den Jugendlichen
riker, SchweiBer, Schneider, . . . . . )
Auto. und Motorrad-Mechaniker ~ &N€ Jobgarar.me r'm.ach der Ausblldung als ‘Motorrz.adrTmechanlker bietet. Z.u
oder Berufe im Dienstleistungs- dem wurde ein Stiick des Landes an eine Sicherheitsfirma vermietet, um je-
sektor wie Gastronomie, Ver- des Quartal etwa zweihundert Jugendliche als Sicherheitsmanner auszubil-

triebs- und Marketingmethoden

. den. Diese Folgeeffekte verstarken die Wirkung unserer Malinahmen und
oder Hauswirtschaft erlernen.

tragen zur Nachhaltigkeit des Zentrums bei.
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Teepfliickerinnen verdienen am Tag weniger als 1€. Mit einem eigenen Familienteegarten kénnen sie das Vierfache verdienen.

Einkommenssicherung durch Familienteegarten
150 Euro

als Starthilfe (zzgl. Be- Der wiirzige und aromatische Assam-Tee aus dem grof3ten zusammenhan-
treuungskosten) helfen genden Teeanbaugebiet der Welt wird Giberall geschatzt. Der Preis fiir diesen
einer Familie durch Genuss ist allerdings hoch. Millionen Adivasi arbeiten dafiir unter schwierigs-
einen eigenen Famili- ten Bedingungen und leben trotz harter Arbeit unterhalb des Existenzmini-
enteegarten aus der mums. Um das Uberleben der Familie zu sichern, miissen die Kinder oftmals
Abhangigkeit mitarbeiten.

Um den Teufelskreis der Armut zu durchbrechen, haben wir ein wirkungsvol-
les Konzept entwickelt: Die Familien erhalten Setzlinge und Erstinvestitionen
auf Kreditbasis. Damit legen sie einen kleinen Familienteegarten an, mit dem
sie bei guter Pflege das Vierfache des Einkommens eines Plantagenarbeiters
verdienen kénnen. Unsere zwei Partnerorganisationen betreuen mittlerweile
830 Familien, die einen solchen Garten angelegt haben. Die Teepflanzen be-
notigen drei bis vier Jahre Pflege, bis nennenswerte Mengen Teeblatter ge-
erntet werden konnen. Fir die Familien ist dies zunachst ein steiniger Weg,
auf dem sie eng betreut und immer wieder motiviert werden missen.

Intensive Betreuung und praxisnahe Schulungen sichern den
Erfolg. Daher haben wir 2013/14 unsere Investitionen erhoht.
Wir investieren in ein Tee-Trainingszentrum und einen Demonst-
rationsgarten, um die Familien besser und praxisnah im organi-
schen Anbau ausbilden zu kénnen. Jahrlich kénnen so mehrere
hundert Farmer eine Schulung erhalten. Angeschlossen an das
Trainingszentrum in Golaghat zieht unser Partner auch seine ei-
genen Setzlinge. In einer Wurmkompostierungsanlage produ-
ziert er organischen Diinger und Pflanzenschutzmittel. Auch die
Familien werden in diesen Methoden ausgebildet. Fiir das kom-
mende Jahr hoffen wir, dass in unseren Familienteegarten etwa

Das Trainingszentrum war im August 2014 so
gut wie fertiggestellt. Jetzt wird noch die Ter- 200.000 Kilo Tee geerntet werden kdnnen und sich damit mehr

rasse ausgebaut. Familien von den Teebaronen der grof3en Plantagen unabhangig
machen kdnnen.
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Ausblick

Unsere Investitionen in die Berufsbildung wirken katalytisch. 2014 haben wir
hoéhere Investitionen in die Infrastruktur in den beiden Standorten Maligaon
und Barpeta Road geleistet, um unser Programm ausweiten zu kénnen. Ab
2015 konnen die Jugendlichen Nordostindiens davon profitieren und noch
mehr eine qualitativ gute Ausbildung abschlieBen. Damit endet unser Auf-
trag aber nicht. Wir verpflichten uns dazu, die Projekte bis zu deren Selb-
standigkeit zu begleiten. In jedem Projekt verbinden wir Ausbildung mit
Produktion. In den Berufsschulen planen wir weitere Investitionen, um die
Produktion zu erhéhen, damit sich die Zentren langfristig selber tragen und
die Jugendlichen eine praxisnahe, duale Ausbildung erfahren kdnnen. Dazu
binden wir Unternehmen vor Ort ein. Wir sind dabei auf Spenden aus
Deutschland angewiesen, um weitere Investitionen, den Lehrbetreib und die
Anlaufphasen sicherzustellen.

Werden auch Sie Ausbildungspate fiir die Jugend Nordostindiens. Mit
ca. 100€ finanzieren wir die Netto-Ausbildungskosten fiir Jugendliche in den
Berufsschulen. So konnen auch StraBenkinder, Flichtlinge und Jugendliche
der benachteiligten Bevolkerungsgruppen eine gute Ausbildung geniel3en
und eine Chance auf dem Arbeitsmarkt erhalten.

Vielen Dank fiir Ihre Unterstiitzung.

Kénigstein, Im Dezember 2014,
Robert Ewers, Projektmanagement Childaid Network
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